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Felgende projekter har bidraget til udarbejdelse af
artikler i magasinet 10 gode bud pa ledelse i land-
bruget”:

"Landbruget, fremtidens bedste arbejdsplads”
(bud 2, bud 3, bud 4,bud 10 ogtema 1)
"Fundamentet for landbrugsbedriftens baeredyg-
tighedsplatform” (bud 8 og tema 3)

"Opna ekonomiske resultater som de bedste land-
maend’ (bud 1, bud 6, bud 9 og tema 2)

"Ny Budgetmodel med fokus pa opfelgning og mal-
styring pa landbrugsbedriften” (bud 5)

Projekterne er finansieret af Promilleafgiftsfonden
for landbrug.
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Her er 10 gode bud pa, hvordan du
kan styrke din ledelse

Den er god nok. Den med "de ti gode” har du sikkert hert for. Sidste &r talte og skrev vimeget om de mange gode grunde
til at veere landmand. Og den kampagne var med til at seette fokus pa de gode forteellinger fra landbruget. Til at skabe
stolthed og faellesskab. Og til at vise de unge, at landbruget er en fantastisk branche at kaste sigind i.

Uden god ledelse kan vi dog ikke fastholde vores rolle som en af verdens ferende og mest innovative landbrugsnationer.
Og vi kan heller ikke udvikle os. God ledelse er med andre ord vejen til at skabe baeredygtig veekst og gode resultater pa
bundlinjen — bade @konomisk, socialt og miljigmaessigt.

Derfor satte vi tidligere i ar jagten ind pa "Ti gode bud pa ledelse i landbruget”. Og vi har faet mange gode bud fra bade
landmaend, radgivere og medarbejdere i SEGES. Ud af dem har vi nu valgt ti, som repraesenterer bade driftsledelse og
medarbejderledelse.

Ledelse er naturligvis individuelt fra leder til leder, ligesom behovene varierer fra medarbejder til medarbejder og ud fra
den aktuelle situationivirksomheden. Derfor er buddene heller ikke en facitliste, men et oplaeg til inspiration — og et sted
at starte. Vi haber, at buddene kan vaere med til at seette endnu mere skub i samtalen om ledelse i landbruget.

Du kan laese meget mere om de ti bud her i magasinet, hvor du ogsa har mulighed for at fordybe dig i en raekke spaen-
dende anbefalinger til, hvordan du kan gere din arbejdsplads attraktiv, s& du ogsa i fremtiden kan rekruttere og fastholde
dygtige medarbejdere pa din bedrift.

Du kan ligeledes lzese om, hvordan du kan lzere af de allerdygtigste landmaend — dem, der ligger i TOP 2 malt pa eko-
nomisk performance — og deres mindset. Og sa kan du blive klogere pa, hvorfor du skal saette skub i den beeredygtige
omstilling pa din bedrift, og inden for hvilke omrader du kan konkret arbejde med baeredygtighed.

God leesning!

Gode hilsner
Sektorbestyrelsen i Landbrug & Fedevarer, @konomi & Virksomhedsledelse

Sektorbestyn ‘medio november 2020 (i I et par ansigter skiftet ud)

Fra venstre: 4 Skov Marcussen, sektorc/iehelt it B. Graversen, landmand, A drei 1a
mand, Bjarkd Isen, udviklingsdirekter SAGR®®Berith Nissen, landmand, UlsikiKrogsgaard,
landmand, 8 Bech Jensen, chefkonsulent KHL, Jens Kristian Meller, adm. &

Hardboe Gals&ard, dm. direkter LandboThy d



Laeg en langsigtet strategi

En langsigtet strategi er neglen til at opna ekonomisk succes, mener

den vestjyske svineproducent Seren Andersen.

For Seren Andersen fra Spettrup Svineproduktion pa Sal-
ling er det altafgerende, at alt, der foretages pa bedriften,
er en del af virksomhedens strategi.

- Min ledelse af virksomheden haenger sammen med den
strategi og de mal, vi har sat for virksomheden. Og den
overordnede strategi hos os er helt enkel: Vi vil producere
s& mange grise til sa lav en pris som muligt, siger Seren
Andersen.

Malet for strategien er at skabe en staerk @konomi. Derfor
har den vestjyske griseproducent et benhardt fokus pa at
optimere produktionen med et oje pa udgiftssiden.

- For mig er det ikke acceptabelt at levere flotte produk-
tionstal, uden ekonomien felger med. Det kan vaere nok
sa flot at producere mange grise, men hvis det koster en
formue at producere de sidste, sa er det maske den forker-
te strategi for os. Jeg tror pd, at det kan lade sig gore bade
at vaere ambities i forhold til produktionsmal og bundlinje,
hvis man har den rette strategi, siger Seren Andersen.

Medarbejdere skal praestere

Hvis strategien skal lykkedes, kraever det ifelge Seren An-
dersen, at medarbejderne yder deres bedste. Derfor |zeg-
ger han stor vaegt p3, at de 11 medarbejdere far grundige
instrukser, sa de kan veere strategiens forleengede arm i
bedriften.

- For at kunne fare strategien ud i verden, sa er vi nedt til at
involvere nogle medarbejdere, som keber praemissen. Det
er lige praecis der, hvor ledelsen tager over, og strategien
stopper. Vores ledelsesopgave bestar derforiat rekruttere,
motivere, uddanne og fastholde vores medarbejdere, sd vi
praesterer pa allerhojeste plan. Og det kreever, at medar-
bejderne er dygtige og motiverede, forklarer Seren Ander-
sen.

Kigger pa tendenser i markedet

Spettrup Svineproduktion hari dag omkring 2.100 seer og
producerer cirka 87.000 sméagrise arligt. Det star dog ikke
skrevet i sten, at virksomheden i fremtiden kommer til at
fortseette i den form, den har nu.

Derfor bruger Seren Andersen meget tid pa at kigge pa
forskellige tendenser i markedet, som er med til at forme
den strategi, der laegges for virksomheden fremover.

- Det er vigtigt for os at orientere os i kommende tenden-
ser og eendringer i markedet. Det er vi simpelthen nedt til
at gare, for ellers risikerer vi at blive fanget pa det forkerte
ben. Og det er ikke acceptabelt, siger Seren Andersen.

Fokus pa den lange bane

For at sikre, at virksomheden pa den lange bane er pa ret-
te kurs, har svineproducenten konstant et langsigtet per-
spektiv for udviklingen.

- Vi arbejder med femarsplaner, som stikker den langsigte-
de retning ud. Det er en god evelse, for sa ved bade jeg og
mine medarbejdere, hvor vi skal hen. Og sa bliver det igen
nemmere at fastlzegge detaljerne og saette mal for medar-
bejderne, slutter Seren Andersen.

Sadan kan du gere

e Teenkstort oglangsigtet —du kan mere end du tror. Ind-
drag gerne din eegtefeelle i strategiarbejdet, sa der sikres
en god balance mellem arbejdsliv og familieliv.

® Delstrategien op i mindre bidder og lav konkrete
handlingsplaner for de enkelte indsatsomrader. Det er
nemmere at tage mange sma skridt end et stort.

e Szetenansvarligog en deadline pa og felg op. Seet ogsa
malene og strategien pa dagsordenen pa personaleme-
derne, sd alle i virksomheden ved, hvad I sigter efter.

| TR

Merete Lehmann Andersen, radgivningschef,
LandboNord
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For den vestjyske svineproducent Seren Andersen (t.v.) er malet med strategien atskabe en
steerk.okonomi, og det kraever, at medarbejderne yder deres bedste.




Vil du styrke din

ledelse?

Tag fatidin lokale DLBR-ledelsesradgiver, hvis du
har brug for radgivning eller gode rad til arbejdet



